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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1. F6bb tervezett eredmények

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett adozas eldtti eredménye 30 561 E Ft. A sajat tevékenység ter-
vezett eredménye 481 E Ft. A kozfeladat-ellatas tevékenység 2024. évre tervezett eredménye
30 080 E Ft. Uzleti terviink, a Vagyongazdalkodasi és Szocialpolitikai Féosztalyokkal egyezte-
tésre keriilt. Az Uzleti terviink a 2023. oktober havi f&vérosi tervegyeztetést kovetden bruttd
3 532 000 000 Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely 6sszeg 2023. november hoénapban a Févaros
kérésének eleget téve bruttd 291 371 770 Ft-tal megemelésre kerdiilt, igy a 2023. december ...-an
benyujtott Uzleti terviink brutté 3 823 371 770 Ft.

2024. januar hénapban a Févaros bérfejlesztés cimén tarsasagunknak 120 000 000 Ft + AFA
Osszeget biztositott. 2024. februar hénapban a BFVK Zrt tevékenysége kiegésziilt a Lakasiigy-
nokség tevékenységgel, amire tovabbi 75 000 000 Ft + AFA forrast biztositott a Févaros. 2024.
marcius 1-vel Tarsasdgunk tizemeltetésre atvette a XI. kertilet, Etele t 55. sz. alatti ingatlant,
amire tovabbi brutté 31 681 667 Ft forrast biztositott a Fovaros.

Az elézdekben felsorolt valtozasokat atvezetve az iizleti terven a kozfeladat-ellatas ellentétele-

z¢si igénye bruttd 4 156 727 915 Ft.

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett ellentételezési igénye:

adatok E Ft-ban
2023. évi jova- | 2023. évi jova- | 2024. évi | 2024. évi In,dc.ex
. 2024.évi terv/
Megnevezés hagyott terv hagyott terv terv terv 2023.6vi terv
(netto) (brutto) (netto) (brutté) ) y
(1]
Osszes ellentételezési igény 3107 348 3946331 3273014| 4156728 105%
ebbdl kozfeladat-elldids 3054130 3878747|  3225930| 4096 931 106%
osszesen
ebbol tartalék keret 53218 67 586 47 084 59797 88%

A kozfeladat-ellatashoz sziikséges 0sszes ellentételezés minimalis igénye - figyelembe véve a
takarékos gazdalkodast, a premissza levélben leirtakat, tovabba az lizemeltetési tevékenységiink-
bol adddd jogszabalyi minimum kotelezettségeket — altalanos tartalék nélkiil nettd

3225930 E Ft.

A kozfeladat-ellatasi tevékenységiinkbdl adoddan a Févarosi Onkormanyzat tervezetten a kdvet-

kezd bevételekhez jut, amelyek nem jelennek meg a BFVK Zrt. konyveiben:
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— Dbérbeadasbodl szarmazd bevétel 1390 853 E Ft

— ingatlanok értékesitésébdl szarmazo bevétel (nettod) 13 300 000 E Ft

I.2. Eredmény felhasznalasa, beruhazasok

A BFVK Zrt. a tervezett adozas utani eredményét, az eredménytartalék javara javasolja elsza-
molni. Az igy képz0dott eredmény, az amortizacidval és az eredménytartalék egy részének fel-

hasznalasaval egyiitt, fedezetet nytjt a Tarsasag altal sajat forrasbol megvaldsitani tervezett be-

ruhdzasaira:
— sajat ingatlanok felujitasa 104 594 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 22 230 E Ft
— egyéb eszk6zok beszerzése 14 500 E Ft

I.3. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

A BFVK Zrt. sajat tokéje a tervek szerint 1 539 824 E Ft. Hosszu lejaratt kotelezettségek valla-
laséval ezuttal sem szamolunk. 2024. évben is stabil likviditassal tervezziik a gazdalkodasunkat,
kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast igénylé 50 M Ft értékig hitelkeret

igénybevételének lehetdsége mellett.

I.4. A Tarsasag humaneroforras gazdalkodasa

2024. évben a Tarsasag 1 825 395 E Ft 6sszegli személyi jellegli koltséggel tervez, melybdl az
alapbér mértéke 1 192 788 E Ft. A fenti 0sszegben a Tarsasag figyelembe vette a 2023. gazdasagi
évben a humanerdéforras gazdalkodasaban tortént valtozasokat. Terviink 9%-os bérfejlesztést tar-

talmaz, egy 0 tobbletbér igényével, valamint a Lakasiigynokség bértervével szamol.

L.5. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalositasi Megallapodasok alap-
jan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A Vagyongazdalkodasi és Szocialpolitikai Féosztalyokkal tortént eldzetes egyeztetéseket kove-
téen lakasok és nem lakascélu ingatlanok felujitasara €s beruhazéasara osszesen 351 075 E Ft-ot
terveztlink, melybdl 2024. évi 1j inditast feladat minddsszesen 201 878 E Ft. A beruhdzési és
felujitasi feladatok értéke megkozelitdleg mindossze egyharmada az el6z6 évre tervezett és jo-

vahagyott dsszegnek (1 208 044 E Ft).

A 2024. évi Uzleti Terv a jelenleg hatalyos és 2021. aprilis 1-tdl érvényben 1évé Kozfeladat-

ellatasi Keretszerz6dés alapjan és annak megfelelden késziilt.
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II. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

I1.1. Tervezés soran figyelembe vett tények és koncepciok

A Tarsasag tevékenysége soran dontden a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfel-
adat-ellatasi szerzédésekben és a Megvaldsitasi Megallapodasokban foglalt feladatokat teljesiti.

2024. évi tervezett bevételeink 92,0%-a ezekbdl a tevékenységekbdl szarmaznak.

A BFVK Zrt. 2024. évben a kozfeladat-ellatasi szerzOdése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez
hasonlo feladatokat fog ellatni:

— Ingatlan lizemeltetés, bérbeadas
e lakésok és nyugdijashazak iizemeltetése
e nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa

Lakasfelujitas, nem lakas célu helyiségek felujitasa €s beruhazas
Portfoliokezelés

— Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértoi feladatok.

A kozfeladat-ellatasi tevékenységilink 2024. februar 1-t61 a Lakasiigynokség tevékenységgel
boviilt.

A BFVK Zrt. a kozfeladat-ellatasbol eredd koltségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes
ingatlanok ilizemeltetésének, hasznositasanak szintjén végezte el. A Tarsasag 2024. évi terveit,
a tervezés idopontjaban érvényes 672/2021. (I11.31.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése, a 2024. évi iizleti tervezésrol szolo FPH142/140-
3/2023. sz. 2024. évi iizleti tervezés targyu dokumentumban foglaltak, valamint a Fépolgar-

mesteri Hivatallal tortént egyeztetések figyelembevételével allitotta ossze.

Tarsasagunk a 2024. évi iizleti terv dsszedllitdsa sordn, a személyi jellegli raforditasait bazis ala-
pon tervezte, bérfejlesztéssel nem kalkulalt, de figyelembe vette a 2023. évi stratégidban jovaha-

gyott tételeket. A fentiekben részletezett bazisra épitkezve keriilt bemutatdsra a premissza

6



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

levélben kért 1%-0s mértékli minimalbér- €s garantalt bérminimum-emelés személyi jellegii ra-

forditasokra gyakorolt hatasa.

Osszességében a BFVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2024. évi koltsé-
geink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitése, valamint a tervben megjelenitett
ellentételezés a kozfeladat-ellatasi szerzédésben felmeriild igényekre teljes mértékben fedezetet

nyujtson, tovabba annak a kdvetelménynek, hogy a Tarsasag piaci tevékenység nyereséges le-

gyen.

I1.2. Kozszolgaltatasi tevékenység és sajat tevékenység fedezetei

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfeladat-ellatasi
szerzOdés alapjan fovarosi tulajdonu ingatlanok iizemeltetése, bérbeadasa és értékesitése.

A 2024. évi bérbeadési bevételi terv nem lakds ingatlanok bérbeaddsabol Gsszesen nettd
1 390 853 E Ft 0sszegli bevételt tartalmaz, amely az el6zd évben tervezett 960 226 E Ft-hoz ké-
pest 44,8%-0s novekedést jelent. Bérbeadasbol szarmazd bevételeink kdzott nem szerepel a la-
késok bérbeaddsabol szarmazo bevétel, mivel azt kdzvetleniil az Onkormanyzat tervezi. A bér-
beadasi bevételi tervnél kiilsd szerz0do fél esetében a szerzddés szerinti maximalis indexaléssal
terveztiink a megadott premisszaval szamolva.

A 2024. évi ingatlanértékesitési terviinkben nett6 13 300 000 E Ft 6sszegili ingatlan értékesitését
iranyoztuk eld. Az értékesitési terv Osszeallitasakor az ingatlan becsiilt értéke mellett figyelembe
vettiik az értékesités varhatd valdszinliségét is.

Az ingatlanok bérbeadasabol és értékesitésébdl szarmazo bevétel a Févarosi Onkormanyzatot
illeti, azok konyveinkben nem jelennek meg.

Részletes bérbeadasi és ingatlan értékesitési terviinket a BEVK Zrt. 2024. évi Eves Kozfeladat-

ellatasi Szerzddése részeként hagyja jova a Févarosi Kozgytilés.

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai:

Adatok E Ft-ba

Index
Megnevezés 2023. évi 20’23. é‘:i 2024. évi 2024.érvi. terv/
terv varhato terv 2023.évi terv
%

Kozfeladat-ellatas addzasi eldtti eredménye 0 0 30 080
Sajat tevékenység adozas elotti eredménye 3 6174 481
BFVK Zrt. adozas el6tti eredménye 3 6174 30561

Kozfeladat-ellatasbol szarmazo bevételek 3054130 2904 794| 3225930 105,6%




BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

\}é/[tee%;?losnam Megallapodasbdl szarmazo be 1 208 044 791 503 351 075 29.1%
Sajat tevékenységbol szarmazo bevételek 488 479 421 181 312 291 63,9%
BFVK Zrt. 6sszes bevétele 4750653 | 4117479 3 889296 81,9%
Kozfeladat-ellatas raforditasai 3054130 2904794 2955639 96,8%
Megvalositasi Megallapodas raforditasai 1 208 044 791 503 351 075 29,1%
Sajat tevékenység raforditasai 488 476 415008 | 311810 63,8%
BFVK Zrt. §sszes raforditasa * 4750650 4111305| 3858735 81,2%

* A raforditasok a kozfeladat-ellatasi szerzédésben eldirtak szerint tartalmazzak az egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok
kiilonbozetét

A Tarsasag tevékenységeinek eredménye

A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazo addzas eldtti eredmény, a Tarsasag Kozfeladat-
ellatasi Keretszerzodésében meghatarozott képlet alapjan szamitott ésszerti nyereséget tartal-

mazza. A sajat tevékenység adozas eldtti eredményét 2024. évben 481 E Ft dsszegben terveztiik.
A Tarsasag tevékenységeinek arbevétele

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett kozfeladat-ellatasbol szarmazod Osszes arbevétele nettd
3 225930 E Ft. A kozfeladat-ellatasbol szdrmazo tervezett arbevétel a Kozfeladat-ellatasi Keret-
szerzOdésében megfogalmazott kozfeladat-ellatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba a
kozfeladat-ellatas ésszerii nyereségét (egyiitt: ellentételezés) tartalmazza.

A kozfeladat-ellatasok BFVK Zrt. altal 2024. évi tervezett ellentételezési igénye 3 225 930 E Ft,
amely a tervezett arbevételtdl, az egyedi évkozi kozfeladat-ellatasi megbizasok fedezetére terve-

zett, nettd 47 084 E Ft tartalékkerettel tér el.

Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban
Index
Bevételek 2023. évi | 2023.évi | 2024. évi | 2024.évi terv/
terv varhato terv 2023.évi terv
%
Strateg}?l és Vagyon-gazdalkodas1 feladatok, 436 805 408 079 438 818 90.1%
portfolio-kezelés
Lakas lizemeltetés 1389744 | 1379766| 1511736 108,8%
Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas 1 003 708 913 485 959 081 95,6%
Vagyonleltar-(3 évente esedékes tevékenység) 0 0 0
Miikodeési kiaddsok dsszesen 2880257 2701330 2909635 101,0%
Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszerre 0 0 0
(KIR) juto altalanos koltségek




BFVK Zrt.

székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

Lakas.felrujlltaS(’)kra es“tar,gyl eszkoz beszerzé- 53991 29 537 56760 105.1%
sekre juté altalanos koltségek

Nem lakas feltjitasokra jutd altalanos koltségek 23 462 22 679 19 150 81,6%
Merlin projektre juto altalanos koltségek 96 420 151 249 0

Felhfllmozdsi kiaddsokra juto altaldanos kéltse- 173 873 203 464 75910 43,7%
gek osszesen

Kozfeladat-ellatas 6sszesen 3054130 2904794 | 2985 545 97,8%
KIR MM 0 0 0

Lakas felujitas és targyi eszkoz beszerzés MM 248 859 102 373 267 568 107,5%
Nem lakas felujitas MM 78 844 67 431 83 507 105,9%
Merlin projekt MM 880 341 621 699 0

Megvalésitasi Megallapodasok dsszesen 1208 044 791 503 351 075 29,1%
Sajat tevékenység Gsszesen 488 479 421 181 312 291 63,9%
Tevékenységek dsszesen 4750653 4117479 3648911 76,8%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazo 2024. évi bevételi terviink 2,2%-kal marad el a

2023. évi terviinkhoz képest, a terv 6sszességében a bazis szinten keriilt megtervezésre.

A Megvalositasi Megallapodasok alapjan végzett beruhazasok ¢€s fejlesztések terve csak 1. és 2.

prioritasu feladatokat tartalmaznak. A tervben szerepld feladatok a FOvarossal tételesen egyezte-

tésre keriiltek. A lakdsokkal kapcsolatos felujitasi €s beruhazasi terviink az el6z6 évekhez hason-

l6an a BFVK Zrt. altal kezelt szorvanylakasok, nyugdijashazak és tombhéazak priorizalt és a Fo-

varossal egyeztett feladatait tartalmazza.

A BFVK Zrt. 2024. évi iizleti tervében az dnkormanyzattal megkotésre keriilé Megvalositasi

Megallapodasok elfogadasa esetén 351 075 E Ft felyjitas és beruhdzas megvaldsitasaval szamol.

A Tarsasag tevékenységenkénti raforditasait az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban
Kozfeladat-ellatasi tevékenység
Index
Raforditasok 2023. évi | 2023. évi var- | 2024. évi 2024.évi terv/
terv hato terv 2023.évi terv
%
Anyagjellegii raforditasok 47 892 29 828 27459 57,3%
Személyi jellegli raforditasok 988 873 819 483 907 442 91,8%
Ertékcsokkenés 0 82 0
Kozvetitett szolgaltatas 963 526 883437 1093971 113,5%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2000 290 1732830 2028872 101,4%
Alta,lam')s kol,ts,egek és felosztott 1053 840 1171 965 926 767 87,9%
egyéb raforditisok
eébol’ személyi jellegii kozvetett 648 361 774 515 622 566 95.9%
koltseg
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Kozfeladat-ellatasi tevékenység

.. . e 3054 130 2904 794 | 2955639 96,8%
osszes raforditas
Adatok E Ft-ban
Megvalositasi Megallapodasi tevékenység
g v Index
R 2023.évi | 2023.évivar- | 2024.évi | 2024.évi terv/
terv haté terv 2023.évi terv
%
Kozvetitett szolgaltatas 1 208 044 791 503 351 075 29,1%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1208 044 791 503 351075 29,1%
Megvalositasi Megallapodasi teve- | 56 44 791503| 351075 29,1%
kenység osszes raforditas
Adatok E Ft-ban
Sajat tevékenység
: o Index
Raforditasok 2023.6vi | 2023.6évi | 2024.6vi | 2024.évi terv/
terv varhaté terv 2023.évi terv
%
Anyagjellegii raforditasok 287 611 208 948 98 480 34,2%
Személyi jellegii raforditasok 10 878 20267 46 871 430,9%
Ertékesokkenés 26 924 21955 25023 92,9%
Kozvetitett szolgaltatas 17 856 36363 27 996 156,8%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 343 269 287 532 198 370 57,8%
flzaldnos kolisegek és felosztott 145 207 127475 107751 74,2%
egyéb raforditisok
Sajat tevékenység osszes raforditas 488 476 415 008 306 121 62,7%
Adatok E Ft-ban
Raforditasok dsszesen Index
(szf’eladut.e”a’ta’si tevékenység ra'f:; 2023. éVi 2023. éVi 2024. éVi 2024.éVi terV/
Megvalésitdsi Megdllapoddsi tevékenység rif; terv varhato terv 2023.évi terv
Sajat tevékenység rdf. ésszesen) %
I(Iozfelz,u!at-ellatam tevékenység osszes 3054 130 2904794 2955639 96,8%
raforditas
Megvalositasi Megallapodasi teve- |y 508 044|  791503| 351075 29,1%
kenység osszes raforditas
Sajat tevékenység osszes raforditas 488 476 415 008 306 121 62,7%
Tevékenység osszes rdforditas 4750 650 4111305| 3612835 76,0%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységre tervezett koltségei bazis szinten keriiltek megtervezésre. A

javitas-karbantartési feladatok tételes terve az 1., 2., és 3. prioritasu feladatokat tartalmazza.
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A tervezett engedélyokiratos feladatok a bazis évi terv kozel 30%-at teszik ki, ugy, hogy a terv
kb. 150 M Ft 6sszegben tavalyi évrol athuzodo feladatokat is tartalmaz.

Sajat tevékenységiinkon a bazis évi kdziizemi dijak tultervezésre keriiltek, amit a 2024. évi terv-

ben probaltunk korrigalni.

A 2024. évi tervezett gaz koltségét a kdzbeszerzési palydzat nyertes araval kalkulaltuk.
A piaci kornyezet hatdsainak megjelenitésével a tevékenység folytatasanak elvét, a valodisag
elvét, az Ovatossag elvét tartjuk szem eldtt, az lizemeltetési tevékenységiinkbdl adodo jogszabalyi

minimum kotelezettségiinknek eleget téve.

A sajat tevékenység bevételei fedezetet nytjtanak a sajat tevékenység koltségeire.

11.2.1. Kozfeladat-ellatas arbevételének feladatonkénti részletes bontasa

Adatok E Ft-ban
i (")ssz,es tervezett | Tervezett ész- | Tervezett drbe-
raforditas szeru nyereség vétel

Portfoliokezelés 19 949 188 20 137
Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 414 931 3750 418 681
Lakas lizemeltetés 1552117 16 379 1 568 496
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 968 642 9589 978 231
Vagyonleltar 0 0 0
Kozfeladat-ellatas 6sszesen 2 955 639 29 906 2 985 545

Portfoliokezelés

A BFVK Zrt. e feladatdnak végzése soran a Budapest Févaros Onkorményzata tulajdonaban 4llé
egyes, az dnkormanyzat hatalyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi részesedéseinek
kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgytilésein, illetve taggytilésein, ahol
az dnkormanyzat érdekeinek megfeleld dontések meghozatalat kezdeményezi, illetve az dnkor-
manyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba azokat az lizletrész értékesitéseket,

amelyekkel az dnkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozd 2024. évi kdltségtervet az alabbi tablazat mutatja:

Portfoliokezelés
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Index
Meenevezés 2023. évi |2023. évi var- | 2024. évi 2024.évi terv/
g terv hato terv 2023.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 19 780 12 786 15 587 78,8%
}:le;li())sztott koltségek (iizemi + valla- 3834 3761 4071 106,2%
Egyeb és peénziigyi bevetel és rifor- 21 506 291 131,7%
ditas kiillonbozete
Esszerii nyereség 0 0 188
Ellentételezés 23 835 17 053 20 137 84,5%

A kozvetlen koltségek 6sszegét kb. 4 M Ft -tal alacsonyabb 0sszegben terveztiik, az iizleti port-
folioba tartozo tézsdei részvények értékesitésére terveztiink kevesebbet, mint a bazis évben.
A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 tarsasagok altal kifizetni tervezett osztalék 2024.

évi 0sszege 877 794 E Ft.

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenységeket
végzi kozfeladat-ellatas keretében az 6nkormanyzat részére:
— f6varosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,
— fdvarosi tulajdont ingatlanok, tovabba az 6nkormanyzat érdekkorébe tartozo ingatlanok
értékbecslése,
— f6varosi onkormanyzat altal kijelolt ingésagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,
— amindenkori Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének 11/6. szamti mellékletében felsorolt

ingatlanokbdl a kijeldlteken végzett ingatlanrendezési és ingatlanfejlesztési feladatok.

A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelolt févarosi tulajdont ingatlanokat az Eves Kozfeladat-ella-

tasi Szerzodés 11/4. szamu melléklete tartalmazza.
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A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2024. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban
Index
Meonevezés 2023. évi | 2023. évi 2024. évi 2024.évi terv/
g terv varhato terv 2023.¢évi terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 333 711 233 012 287 310 86,1%
Anyagjellegii raforditasok 0 645 0
Személyi jellegii raforditasok 222 791 186 689 183 470 82,4%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 110 920 45 678 103 840 93,6%
}::;li())sztott koltségek (iizemi + valla- 215 614 287 576 121 815 56,5%
Egyeb & penziigyl bevétel és rafor-| 44 g¢5 21 687 5806 57,7%
ditas kiillonbozete
Esszerii nyereség 0 0 3750
Ellentételezés 559 390 542 275 418 681 74,8%

A tervezett ellentételezés Osszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbol, valamint a
tevékenység ellatasahoz sziikséges személyi jellegii raforditasokra és kozvetitett szolgéltatasként
elszamolandod szakértdi dijakra, fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasara tervezett 6sszegbol

all.

Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakadsok iizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozfeladat-ellatasi Keretszer-
z6désben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil az egyes ingatlanokon 2024. évben elvég-
zend6 konkrét feladatokat a Févarosi Kozgyiilés jovahagyasat kovetéen a 2024. évi Eves Koz-

feladat-ellatasi Szerzodés fogja tartalmazni.

A 2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6désben foglaltakat alapul véve 2024. évre a szor-
vanylakésok, nyugdijashézak és tombhazak lizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kozvet-
len koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-ellatasi Ke-
retszerzddés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt. 2024. évi
Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Févarosi Kozgyiilés éltal

jovahagyasra.
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A lakasok iizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas tizemeltetés

Adatok E Ft-ban
Index
Meonevezés 2023. évi |2023. évi var-| 2024. évi 2024.évi terv/
gnev terv hato terv 2023.évi terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 935 335 886 258 1 042 836 111,5%
Anyagjellegii raforditasok 30550 18 678 19 816 64,9%
Személyi jelleghi raforditasok 528 730 455 099 517 388 97,9%
Ertékcsokkenés 0 22 0
Kozvetitett szolgaltatas 376 055 412 459 505 632 134,5%
ﬂili())sztott koltségek (iizemi + valla- 490 189 473 333 483 804 98,7%
peyeiileena eyilbeyctellcsinion 18 211 49 711 25477 139,9%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 0 0 16 379
Ellentételezés 1443 735 1409 302 1 568 496 108,6%

A kozvetitett szolgaltatasok ndvekedésében a dontd tényezd a javitds- karbantartasi és a koz-
iizemi koltségek novekedése, amelyek egyiittes mértéke 152 880 E Ft.

A javitas-karbantartasi feladatok tervezésére a Févarosi Onkormanyzattal elézetesen egyeztetve
tételesen kertilt sor. A javitas- karbantartasok nettd 114 368 E Ft-tal magasabb 6sszegben keriil-
tek megtervezésre, mint a bazis. A terv az 1., 2., és 3. prioritast feladatokat tartalmazza.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett 6sszege nettd 38 512 E Ft-tal tobb, mint a 2023. évi terve-

zett. A gazkoltségeket a kozbeszerzési palyazat nyertes araval kalkulaltuk.

Az lizemeltetési koltségek terve nett6 23 303 E Ft-tal kevesebb, mint tavaly, mert kevesebb 6sz-

szegben terveztiink kiils6 szallitoval elvégzésre keriild ndvényzetapolasi feladatokat.

Lakasfelajitas, beruhazas, targvi eszkozok beszerzése

A tervezett felujitasok felsorolasat és azok indoklasat terviink 1. sz. melléklete tartalmazza.
Az dnkorményzat a feladatok megvalositasa soran felmeriild kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal litemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-

kes szamlaknak az 6nkormanyzat felé torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja. Lakasok fel-

rrrrr
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Lakas felujitas és beruhazas MM
Adatok E Ft-ban

Index
7 s 2023. évi var- - 2024.évi
Megnevezés 2023. évi terv haté 2024. évi terv terv/2023.6vi
terv
Kozvetitett szolgaltatas 248 859 102 373 267 568 107,5%

2023. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésti feladatra 6sszesen 75 470 E Ft-

ot terveztink.

A 2024. ¢évi 192 098 E Ft 1j inditasu feladatokbodl lakés beruhazasra 74 215 E Ft-ot, lakas feluji-
tasra 115 883 E Ft -ot. A tdmbhéazakban és nyugdijashdzakban felhasznalasra keriild kisértéki
targyi eszkozokre tovabbi nettd 2 000 E Ft-ot terveztiink.

A felujitasi feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag koz-
vetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ¢ésszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmeriilé kolt-
ségeinket altalanos koltségként szdmoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabélyai

szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott.

Nem lakascéla ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascélu ingatlanok tizemeltetésével és hasznositasaval kapcsolatos felada-
tait a Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6dés hatarozza meg. A 2024. évben ingatlanonként ellatando
részletes feladatokat a 2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6dés fogja tartalmazni.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-el-
latasi Keretszerzodés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt.
2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Févéarosi Kozgyti-

1¢és altal jovahagyasra.
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Az ingatlanok lizemeltetésére és hasznositasara forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascéld ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa
Adatok E Ft-ban

Index 2024.évi
s 2023. évi |2023. évi var- 2024. évi terv terv/2023.évi
terv hato terv
%

Kozvetleniil gytijtott koltségek 711 464 600 774 683 139 96,0%
Anyagjellegii raforditasok 17 342 10 505 7 643 44,1%
Személyi jellegii raforditasok 223921 164 908 194 172 86,7%
Ertékesokkenés 0 60 0

Kozvetitett szolgaltatas 470201 425300 481 324 102,4%
ﬂelz‘g)m“ koltsegek (lizemi+val- | 35 449 295 420 270 494 89,1%
PR e 0 e 12 266 39971 15 009 122,4%
Esszerii nyereség 0 0 9 589

Ellentételezés 1027 170 936 164 978 231 95,2%

A 2023-hoz képest a kozvetitett szolgaltatdsok mutatnak némi ndvekedést.
A javitas-karbantartasi feladatok tervezésére a Févarosi Onkormanyzattal elézetesen egyeztetve

tételesen kertilt sor, a terv az 1., 2., €s 3. prioritasu feladatokat tartalmazza.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett dsszege netté 50 610 E Ft-tal tobb, mint a 2023. évi terve-
zett. A géazkoltségeket a kozbeszerzési palyazat nyertes araval kalkulaltuk. A tobbi koziizemi

koltséget a tervezett felhasznalasi volumen és a becsiilt fajlagos ar szorzataval kalkulaltuk.

Az lizemeltetési koltségek 19 497 E Ft-tal kevesebb 0sszegben keriiltek megtervezésre, mint a
bazis, mert a bazishoz képest kevesebb Gsszegben terveztiink kiilsd szallitoval elvégzendd no-

vényzetapolasi feladatokat.

Nem lakascéla ingatlanok felajitasa

Az erre a feladatra tervezett 2024. évi 0sszeg felhasznaldsa kotott, annak végleges tartalma az
onkormanyzattal tortént egyeztetést kdvetden keriilt meghatarozéasra. Az eldzetesen egyeztetett,
tervezett feladatok részletezését terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

Az donkormanyzat a feladatok megvalositasa soran felmeriild kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal litemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-

kes szdmldknak az Onkormanyzat felé torténd tovabbszamldzasa alapjan biztositja. A nem
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lakascélu ingatlanok felujitasi feladataira tervezett alvallalkozoi teljesitményeket az alabbi tabla

mutatja:
Nem lakas felujitas MM
Adatok E Ft-ban
- Index
Megnevezés 2023. éviterv | 2023 | 5004, évitery 2043.évi
varhato -
terv/2023.évi terv

Kozvetitett szolgaltatas 78 844 67431 83 507 105,9%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag koz-
vetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ¢ésszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmeriilé kolt-
ségeinket altalanos koltségként szdmoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabélyai
szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott. A tervezett felujitasok

felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

2023. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésii feladatra 6sszesen 73 727 E Ft-
ot terveztiink.
2024. évi nem lakas felujitasra a feladatokat egyeztetve a Fovarossal minddssze 9 780 E Ft-ot

terveztunk.

Vagyonleltar

A BFVK Zrt. 3 évente végzi el a févarosi tulajdont ingatlanok meghatarozott korének a jogsza-
balyban eldirt modon térténd leltarozasat. A 2024. gazdalkodasi évben a leltarozasi feladatok

elvégzése nem esedékes, ezért a terv készitésekor azok felmeriilésével nem szamoltunk.

Altaldnos koltséoek és a pénziigvi tevékenység eredménye

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett altalanos koltségei a hatékony €s biztonsagos miikddés biztosi-
tasahoz sziikséges szinten keriiltek meghatarozasra. A Tarsasag altalanos koltségeinek 2024. évi
tervezett 6sszege 947 958 E Ft, amelybdl a kozfeladat-ellatasi és felhalmozasi tevékenységre jutd
tervezett 6sszeg 880 184 E Ft.

A 2024. évi felosztott egyéb raforditas €s bevétel kiilonbozetének tervezett 6sszege 86 600 E Ft,
amelybdl a kozfeladat-ellatasi tevékenységre felosztott 6sszeg 46 623 E Ft. Az egy¢b rafordita-
sok 0sszegében meghatarozé helyi adok €s innovacids jarulék osszegét a jelenleg érvényes jog-

szabalyok alapjan terveztiik.
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A BFVK Zrt. 2024. évre 40 E Ft pénziigyi bevételt tervezett, mig pénziigyi raforditassal nem

szamolt.

I1.2.2. Piaci tevékenység részletes bemutatasa

A BFVK Zrt. 2024. évre az alabbi tevékenységekbdl tervez kozfeladat-ellatason kiviili arbeveé-

telt:
— sajat ingatlanok bérbeadasabol és lizemeltetésébodl 262 595 E Ft-ot;
— Széll Kalman tér tizemeltetési feladatainak ellatasabol 26 676 E Ft-ot;
— ingatlanok értékesitési jutalékabol 4 000 E Ft-ot;
— ingatlankozvetitésbol, értékbecslésébdl és egyéb tevékenységbdl 9 780 E F t-ot,
Piaci tevékenység koltségei
Adatok E Ft-ban
Index
- . 2024.évi
Megnevezés 2023, évitery | 202-€vi | 2024.&v1 | n003.6vi
varhato terv
terv
%
Kozvetleniil gytijtott koltségek 343 269 287 532 198 370 57,8%
Anyagjellegii raforditasok 287 611 208 948 98 480 34,2%
Személyi jellegii raforditasok 10 878 20267 46 871 430,9%
Ertékcsokkenés 26 924 21 955 25023 92,9%
Kozvetitett szolgaltatas 17 856 36363 27 996 156,8%
f;etli())sztott koltségek (iizemi + valla- 106 682 95 439 67 774 63.5%
Egyeb € pénziigyi bevetel &s rafor- 38 525 32036 39977 103,8%
ditas kiillonbozete
Tervezett eredmény 2 6174 6170

I1.2.3. Tevékenységek fedezete 0sszesito adatok

A BFVK Zrt. kozfeladat-ellatasi tevékenységeit, valamint a Megvaldsitasi Megallapodasok alap-
jan végzett feladatait €s a sajat piaci tevékenységét egymastol fiiggetleniil végzi, a tevékenységek
kozott piaci kolesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és kozvetlen raforditasait a

szamviteli rendszerében egymastol elkiilonitve mutatja ki.

A Tarsasag kozfeladat-ellatasi €s sajat tevékenységeének 2024. évi tervezett raforditasait és arbe-
vételét az alabbi tablazatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzodés

2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezdek.
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Adatok nettd E Ft-ban

e, I?ii,zfﬁladat- tevi(geylf;)ség Tev'e:kenységek
ellatas osszesen bsszesen Osszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2 028 872 198 370 2227242
Anyagjellegii raforditasok 27 459 98 480 125 939
ebbdl] Any ag koltség 23077 43 364 66 441
Igénybe vett szolgaltatas 3457 54 244 57701
Egyéb szolgaltatas 925 872 1797
Személyi jellegli raforditasok 907 442 46 871 954313
Ertékesokkenés 0 25023 25023
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 1093 971 27 996 1121 967
ebbolj Koziizemi szolgaltatasok 285 571 24 432 310 003
Javitas, karbantartas 338012 2 964 340976
Uzemeltetés 363 373 600 363973
Hasznositashoz kapcsolodo kiilsé szolgaltatasok, szakért6i dif 107 015 0 107 015
Alvallalkozok 0 0 0
Uzemi altalanos koltségek 237 087 12 229 249 316
Anyagjellegii raforditasok 108 191 5569 113 760
ebbdl] Any ag koltség 22221 1143 23 364
Igénybe vett szolgaltatas 76 982 3965 80 947
Egyéb szolgaltatas 8988 461 9 449
Személyi jellegli raforditasok 122 485 6 330 128 815
Ertékcsokkenés 6411 330 6 741
Kozvetlen koltségek dsszesen 2265 959 210 599 2 476 558
Kozvetett koltség (kézponti iranyitas) 643 097 55 545 698 642
Anyagjellegii raforditasok 111782 9578 121 360
ebbdl] Any ag koltség 19310 1643 20953
Igénybe vett szolgaltatas 78 116 6701 84 817
Egy¢éb szolgaltatas 14 356 1234 15590
Személyi jellegli raforditasok 500 081 43273 543 354
Ertékcsokkenés 31234 2 694 33928
Koltségek 2909 056 266 144 3175200
Egy éb raforditas és bevétel kiilonbsége 46 623 39977 86 600
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -40 0 -40
Osszes koltség, raforditas 2 955 639 306 121 3261 760
(+) Esszerii nyereség/Sajit tevékenység .nyeresége 29 906
(-) Megtériilések 0
Egyedi Evkozbeni Kozszolgaltatasi M egbizas Tartalékkeret 24 984
Osszes bevétel 3010529

A BFVK Zrt. altal a fovarosi ingatlanokon tervezett felujitasi, beruhazasi feladatok a Megvalo-

sitdsi Megallapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgaltatasként, a bekertilési 6sszegben
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keriilnek tovabbszamlazasra. Ezek a tételek felosztott kozponti irdnyitasi koltséget és nyereséget

nem tartalmaznak.

I1.3. 2024. évi tevékenységek tervezett eredményének felhasznalasa

A BFVK Zrt. a tervezett adozas utani eredményét az eredménytartalék javara javasolja elsza-
molni. A képzddott eredmény (36 076 E Ft) az amortizacioval (65 692 E Ft) és az eredménytar-
talék egy részének (39 556 E Ft) felhasznalasaval egyiitt fedezetet nyujt a Tarsasag altal sajat

forrasbol megvaldsitani tervezett 141 324 E Ft értékii beruhdzasaira, amibdl:

— sajat ingatlanok felujitasa 104 594 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 22230 E Ft
— egyéb eszkdzok beszerzése 14 500 E Ft

I1.4. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

Adatok E Ft-ban

Index
Mérles adatok 2023. évi 2023. évi 2024. évi | 2024.évi terv/
g terv varhaté terv 2023.évi terv
%
Befektetett eszk6zok netto értéke 1 303 644 1 083 842 1 159 394 88,9%
ebbdl: ingatlanok nett6 értéke 1177 165 988 425 1 060 722 90,1%
Készletek 55000 55000 55000 100,0%
Kovetelések 343 229 566 597 546 597 159,3%
Pénzeszk6z6k 527 088 687 552 646 475 122,7%
Sajat toke 1501119 1503 748 1539 824 102,6%
Hosszu lejarath kotelezettségek 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 757 842 798 743 777 142 102,5%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezden 2024. évben is nyereséges gazdalkodast tervez,
ezzel novelve a Tarsasag vagyonat. A BFVK Zrt. 2024. évben is stabil likviditassal tervezi gaz-

dalkodasat.

III. CELKITUZESEK

II1.1. A kozfeladat-ellatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igé-
nyek
A Tarsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Févaros Onkorményzatival kotott,

672/2021. (II1.31.) Fov. Kgy. hatarozataval elfogadott, 2021. aprilis 01. napjaval hatalyba Iépett
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Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6dés alapjan, az évente megkotésre keriilé Eves Kozfeladat-ella-
tasi Szerz6désben meghatarozott feladatokat ellatva végzi. Tarsasagunk a 2024. évben is a szer-
z6désben meghatarozott feltételrendszerben, a Tulajdonos altal meghatarozott ingatlanvagyonnal

kapcsolatosan eléirt feladatok teljes kort ellatasaval fogja végezni feladatait.

I11.2. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalésitasi Megallapodasok
alapjan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A BFVK Zrt. az altala lizemeltetett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytilése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forras és az ott rogzitett miiszaki tartalommal végez beruhazasi
¢s felujitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az dnkormanyzat és a BFVK Zrt.
kozott évente megkotésre keriild Megvalositasi Megallapodasok szabalyozzak.

A Fovarossal tortént eldzetes egyeztetéseket kdvetden dsszesen 351 075 E Ft értékben terveziink

lakasok és nem lakéascélu ingatlanok beruhazasi és feltjitasi feladatait megvaldsitani.

I11.3. A piaci tevékenységgel kapcsolatos tervezési célkitiizések és forras igé-
nyek

A BFVK Zrt. a sajat tulajdonu ingatlanok tizemeltetésébdl, hasznositdsabol, a bérbe adott fova-
rosi tulajdont ingatlanok tizemeltetési kdltségeinek tovabbszamlazasabol, tovabba ingatlanszak-
értdi tevékenységbdl tervezett 2024. évben bevételt. A piaci tevékenységbdl szarmazo bérleti dij
bevételeinket a meglévo, tovabba a kiadhato teriiletekre tervezett ingatlanbérleti szerzédésekre
alapozva készitettiik el.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarolag sajat forrasai felhasznéalasaval végzi.

I11.4. A Pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F& célkitiizésiink a kordbbi évekhez hasonléan a Févarosi Onkorményzat bérbeadésra szant in-
gatlanjainak hasznositisabol szarmazo6 bevételeinek novelése, az Onkormanyzat 4ltal az eladasra
kijelolt ingatlanok értékesitésének teljeskori lebonyolitasa.

A kozfeladat-ellatasi szerz6désben meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa mellett a Meg-
valdsitasi Megallapodasokkal jovahagyott beruhdzasok teljeskori megvaldsitasat és a sajat tulaj-
dont ingatlanok nyereséges iizemeltetését, valamint a pozitiv addzas utani eredmény elérését

tervezzuk.
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Kiemelt tervadatok afa nélkul:

Fovarosi Onkormanyzatot illetd bérbeadas bevételi terv 1 390 853 E Ft
Fovarosi Onkormanyzatot illetd nett6 ingatlan értékesitési terv 13 300 000 E Ft
Kozfeladat-ellatasi miikddési feladatokra tervezett koltség ellentételezés 3010529 E Ft

Megvalositasi Megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett 0sszege 351 075 E Ft
Sajat tevékenységbdl szarmazd arbevétel 312291 E Ft
Adozés eldtti eredmény 36 076 E Ft

IIL.5. A Likviditas biztositasaval kapcsolatos tervcélok

A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2024. évben is folyamatosan stabil és kiegyen-

sulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridore tudjuk teljesiteni.

I11.6. A bels6 folyamatokkal osszefiiggé tervcélok

A BFVK Zrt. mikodését 2024. évben is a kialakitott belso kontrollrendszer és az MSZ EN ISO

9001:2015 szabvany szerint tervezi végezni.

II1.7. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terveélok

2024. évben a BFVK Zrt. 141 324 E Ft beruhazast tervez, amelybdl 104 594 E Ft-ot a sajat tulaj-
dont ingatlanjainak felujitasara, 13 350 E Ft-ot szoftverfejlesztésre, 8 880 E Ft-ot hardver eszko-
z0k cseréjére, fejlesztésére, és tovabbi 14 500 E Ft-ot egyéb eszkdzok beszerzésre és az elhasz-
nalddott kis értékii eszkdzok cseréjére kivan forditani. Beruhazasait kizarélag sajat forrasbol ter-

vezi megvalositani, kiilso forras bevonasa nélkiil.

IV. EREDMENY

IV.1. Osszefoglal6 eredménykimutatas

A BFVK Zrt. 6sszes koltségének €s raforditasanak tervezett 6sszege 2024. évben 3 261 760 E Ft.

A tervezett Osszeg az egyes koltség- és raforditds fajtak kozott az alabbiak szerint oszlik meg:

— Kozvetitett szolgaltatasok értéke 1121 967 E Ft 34,0%
— Személyi jellegli raforditasok 1626 482 E Ft 50,0%
— Egyéb koltségek és raforditasok 513311 EFt 16,0%
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Osszességében a BFVK Zrt. ad6zas elétti eredménye 36 076 E Ft. Ebbd] a sajat tevékenység
eredménye 6 170 E Ft, a kozfeladat-ellatadsi tevékenység eredménye (ésszerli nyereség)
29 906 E Ft. A kozfeladat-ellatasi tevékenység ésszerli nyereségének kiszamitadsara hasznalando
képletet a BFVK Zrt. Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése tartalmazza. A szamitott ésszerti nye-

reség tényleges Osszege a tervezettnél magasabb nem lehet.

IV.2. Szervezeti koltségek alakulasa

A BFVK Zrt. egészére vonatkozoan az altaldnos koltségeinek tervezett 6sszegét a melléklet sze-

rinti koltségbontasban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett Osszes — nem személyi jellegi — 4altalanos koltsége

275 789 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

kozvetett anyagkoltség 44 317 E Ft
kozvetett igénybe vett szolgaltatas 165 764 E Ft
kozvetett egyéb szolgaltatas 25039 E Ft
kozvetett értékcsokkenési leirds 40 669 E Ft
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V. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltségének és annak jarulékainak alakuldsa megbontasra keriilt technoldgiai €s

a szervezetiranyitasi l1étszamra.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett 6sszege 1 338 091 E Ft, amelybdl a tervezett technologiai
bérkoltség 718 659 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 619 432 E Ft.

A 2024. évi kozfeladat-ellatashoz Tarsasagunk az Uzleti Tervben — a premissza levél értelmében
0%-0s mértékili bérfejlesztéssel szamol €s bemutatja a bér 1%-os véltozasa mekkora hatast gya-
korol a személyi jellegli kiadasokra. A kozfeladat-ellatassal kapcsolatos feladataink ellatasdhoz

egy 6 tobblet munkaerdigénnyel szamoltunk.

A bérjarulékokat a 2024. évben érvényes mértékkel szamitottuk, ennek 2024. évi tervezett 6sz-

szege 192 013 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett 6sszege 96 378 E Ft. A tervezett 0sszegnek leg-
nagyobb részét a cafeteria elemek koltsége, a Tarsasadg — tulajdonos altal is elfogatott - stratégi-
ajaban rogiztett BKK bérlet juttatds, a munkavallalok egészségiigyi szlirésére tervezett 0sszeg,
tovabba az ezekhez, és az egyéb személyi jellegii kifizetésekhez kapcsoloddan az egyéb személyi

jellegti raforditasok kozott kimutatott, Tarsasagot terhelé adok teszik ki.
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A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett f0 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:
Adatok E Ft-ban

S5 Mérleosor meenevezése 2023. évi 2024. évi Index
- & & = varhato terv %

A. | Befektetett eszkozok 10838421159 394 107,0%

B. |Forgoeszk6zok 1309 149 | 1248 072 95,3%

C. | Aktiv id6beli elhatarolas 108 000| 108 000 100,0%
Eszkozok osszesen 2500991 | 2515466, 100,6%

D. |Sajat t6ke 1503 748 | 1 539 824 102,4%

E. | Céltartalékok 148 500 148 500 100,0%

F. |Kotelezettségek 798 743 | 777 142 97,3%

G. |Passziv idobeli elhatarolasok 50 000 50 000 100,0%
Forrasok osszesen 2500991 | 2515466, 100,6%

A befektetett eszkdzok értékében a novekedés az amortizacidé 0sszegét meghaladdan tervezett
beruhazasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgdeszkdzeinek tervezésénél a csokkenés oka a fordulonapra varhat6 bankbetétek
egyenleg valtozasa. Az aktiv idObeli elhatarolasoknal nem terveztiink valtozast.

A BFVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat a targyévben képzddott adozott eredmény befolyasolja.

A kotelezettségeink korében el6z6 évi terviinkhoz képest a fovarosi ingatlanokon végzett feluji-
tasok 4thtzodo szallitoi kifizetései miatt terveztlink valtozast.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszu lejarati kotelezettségei nincsenek, rovid lejaratu kotele-
zettségeink az aruszallitasbol €s szolgaltatasbol szarmazé kotelezettségekbdl és az egyéb kotele-
zettségekbol allnak.

Passziv idébeli elhataroldsaink kozott, a targyévet terheld kovetkezd évben szamlazott koltség

jelenik meg.

VII. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. 6sszeallitotta a 2024. évre vonatkozo likviditasi tervét. A likviditasi terv a havi
bontasban 6sszeallitott Uzleti Terv szezonalitasat tiikrozi. 2024. évben is stabil likviditassal ter-
vezziikk a gazdalkoddsunkat, kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovéhagyast

igényld 50 M Ft értekig hitelkeret igénybevételének lehetdsége mellett.
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VIIL.FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

2024. évben a BFVK Zrt. 141 324 E Ft beruhdzast tervez az aldbbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024. évi terv

Ingatlan feltjitas 104 594
Informatikai eszkozok hardver & 880
Informatikai eszk6zok szoftver 13 350
Jarma 0
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 14 500
Osszesen 141 324

A BFVK Zrt. 2024. évben a sajat tulajdonu ingatlanjain a bérbeadhatosagot eldsegitd €s allag-
megorzést szolgalo feltjitasokat tervez. A székhelyen a II. emeleti irodak , valamint a masodik
emeleti folyosé felujitasat tervezziik. A telephelyen a beléptetd €s kamerarendszer tervezését és
kiépitését, valamint a napelemrendszer telepitését szeretnénk megvalodsitani. Informatikai tertile-
ten a hardvereknél elhasznalodott eszk6zok cseréjét, szoftvereknél a forras szoftver fejlesztését,
digitalis térkép szerkesztd beszerzését, szervercserét terveztiink. Az ingatlantizemeltetési felada-
tok ellatasahoz az elavult, meghibasodott gépek, szerszamok, irodai gépek, berendezések sziik-

ség szerinti potlasat tervezziik.

Kornyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységébdl adédoan kevés kornyezetkarositd tevékenységet folytat, amelyek
a feladatok ellatdsa soran felmeriilnek. A kornyezetvédelmi jogszabalyok betartasa érdekében
szakembert foglalkoztatunk. 2024. évben a kornyezetvédelemmel kapcsolatban a korabban elért

eredményeink megtartasa a cél.

Mindségiranyitasi rendszer mikodtetése

A BFVK Zrt. 2002. 6ta mitkddteti az ISO 9001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszerét.
A megujito feliigyeleti auditra 2022. évben kertilt sor. A tanusitvany 2025. februar 25-ig érvé-

nyes.
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A tanusitvany az alabbi tevékenységi korokre terjed ki:

— Ingatlan vagyon értékelés

— Ingatlan vagyon hasznositas

— Ingatlaniizemeltetés

— Tarsasagi lizletrész portfolido vagyongazdalkodas
2024. februdrjaban fenntart6 audit lefolytatasa sziikséges a tantsitvany folytonossagédhoz. A mi-
ndségiranyitasi rendszerben 6nalléan modositast nem terveziink, azonban integralt része lesz a
2023. évben bevezetésre keriilo Integralt Iranyitasi Rendszernek (roviden: I1IR). Az IIR ala tar-
toz6 rendszerelemek:
1. ISO 9001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer
2. Belsd kontrollrendszer

3. ISO 14001 szabvany szerinti kornyezetiranyitasi rendszer.

Az 1j IIR kialakitdsara azért volt sziikség, mert a fenti elemek nagyon sok pontjdban azonos
elvasarokat tamasztanak a rendszert mikodtetd cégekkel szemben, igy ezek dsszevonasa noveli
a hatékony mukaodtetést. Tovabba 2024. évben 1) rendszerelemmel fog boviilni a jelenlegi 11R,
melynek neve Eurdpai Uni6 Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszer (roviden:
EMAS). Az EMAS bevezetése Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6dés altal meghatarozott kotele-
zettsége a BFVK Zrt-nek.

Budapest, 2023. december 12.

Barts J. Balazs

vezérigazgato
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Tajékoztatd adatok a 2024. évi tervezett lakas és nem lakés beruhézasokrol prioritasuk szerint
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adatok E Ft-ban

L Lakas Nem lakas
Prioritas N . . z g -
Netto Afa Brutto Netto Afa Brutto
Athuzédo 1 67918 18 338 86 256 18 928 5110 24 038
Beruhazas| ... ., , 1 58 000 15 660 73 660 - - -
Uj inditasu
2 18 215 4918 23 133 - - -
v s 1 7552 2 039 9 591 36 155 9762 45917
Athuzodo
L sy n 2 - - - 18 644 5034 23678
Felujitas
re. o, 1 91 899 24 813 116 712 9 780 2 641 12 480
Uj inditasu
2 23 984 6476 30 460 - - -
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Lakas felujitasi és beruhazasi feladatok tételes terve 2024. év

1. sz. melléklet

Athiz6dé lakas beruhazasi feladatok tételes terve 2024. év

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas '1.\Ietto afa LR
Osszeg szeg
IX. Napfény utca 26.
XIV. Fogarasi 0t 165-169. ditashézak komol i o "
XIV. | Ond Vezért sétany 7. Eeﬁ ‘ftél;:s azak komplex encrgetikal korszerusitest terve 1 23622 6378 30 000
IV. Pécsi Sandor sétany 1-3.
XIV. Bethesda utca 4.
XI. Gazdagréti tér 4. ) 2 18 866 5094 23 960
- - Lift csere
XIIIL Kasséak Lajos utca 78. 1 20170 5446 25616
VIII. K8bényai ut 22. Kamera rendszer kiépitése II. tiitem 1 5260 1 420 6 680
Osszesen 67918 18338 86 256

Athizodé lakas felujitasi feladatok tételes terve 2024. év

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas ilj\i:;?g afa Brutto osszeg
Még nincs ra EO 1 7 552 2039 9591
Osszesen 7552 2039 9 591
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adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas ili\i:;?g afa Brutto osszeg
Tet6 felujitasa, tervezés és engedélyezés utan- 6rokségveé-
I11. Sujtas u. 3. kiilso Itp. II1. cs. 7. lh. | delmi engedély sziikséges (torvényi kotelezettség a miiem- 1 17 309 4673 21982
1€ki statusz miatt- 1997. évi LIV. torvény)
Tetofelujitas kivitelezés - torony kivételével (torvényi ko-
1. Sujtas u. 3. kiilso Itp. II1. cs. 7. 1h. |telezettség a milemléki statusz miatt- 1997. évi LIV. tor- 1 65000| 17550 82 550
vény)
Kiils6 Itp., macskalépcsok javitasa. Tervezés és engedé-
-y . lyeztetés utdn- 6rokségvédelmi terv sziikséges!!! (torvényi
L. Stjtas utcal lakotelep k}z')telezettség a mﬁemlgéki statusz miatt-l99g7. évi iIV. tt')i]- ! 1091 294 1385
vény)
XII. Felhd utca 4. Palatetd teljes felujitdsa, azbesztmentesités 2 20511 5538 26 049
XIV. Ond vezér sétany 7. Teljes lakésfelujitas (1 db) 2 3473 938 4411
Az épiilet kozos helyiségeinek vilagitas cseréje (a kozle-
XIV. Sarrét park 6. kedd helyiségek minimalis megvilagitasi értékeit szabvany 1 8500 2295 10 795
irja eld)
Osszesen 115884 | 31288 147 172

Uj inditasi lakas beruhazasi feladatok tételes terve 2024. év
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adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas é::;teog afa Brutté osszeg

1IL. Stijtas utcai lakételep Elektromos rendszer tervezése- Erintésvédelmi jegyz6- 1 4600 1242 5842

konyv alapjan jogszabalyi kotelezettség
XI. Gazdagréti tér 4. Elektromos foeloszto tervezése 1 700 189 889
XII. Felho utca 4. Gazvezeték felujitdsanak tervezése 1 700 189 889
XIV. Bethesda utca 4. Lift csere 2 16215 4378 20 593
XXI. Duna utca 2-4. Tlizjelz6 rendszer tervezése 1 1 000 270 1270
XXI. Duna utca 2-4. Tlizjelzo rendszer kivitelezése 1 12 000 3240 15240
XIV. Ond vezér sétany 7. Tlizjelz0 rendszer tervezése 1 1 000 270 1270
XIV. Ond vezér sétany 7. Tlizjelzo rendszer kivitelezése 1 12 000 3240 15240
XI. Kenderes ut 4. Tlizjelz6 rendszer tervezése 1 1 000 270 1270
XI. Kenderes 1t 4. Tlizjelzo rendszer kivitelezése 1 12 000 3240 15240
IV. Pécsi Sandor sétany 1-3. Tlizjelz6 rendszer tervezése 1 1 000 270 1270
IV. Pécsi Sandor sétany 1-3. Tiizjelz6 rendszer kivitelezése 1 12 000 3 240 15 240
BFVK,Zrt. - Lakas kisértéki targyi eszkoz beszerzes, ) 7 000 540 7 540

2024. év

Osszesen 76 215| 20578 96 793
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Nem lakas felujitasi feladatok tételes terve 2024. év

Athiz6dé nem lakas feldjitasi feladatok tételes terve 2024. év

BFVK Zrt.

székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

adatok E Ft-ban
Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas g:;te?g afa Brutté osszeg
11. Budakeszi Gt 55. Feltyjitas tervezés 2 13 000 3510 16 510
1. Sz¢11 Kalman tér szolgaltato épiilet | Klimarendszer felyjitdsanak tervezése 1 12 000 3240 15 240
I1. Sz¢1l Kalmén tér timfalépiilet Klimarendszer felujitasanak tervezése 1 12 000 3240 15 240
IV. Véci ut 8-12. Felujitas tervezés 2 3019 815 3834
XI11. Kassak Lajos utca 78. EV elektromos vezeték cserék és feltjitasok elvégzése 1 12 155 3282 15437
Sz616sgyorok, Szabadsag utca 46. | Kémény- és tetd feljitas tervezés 2 2 625 709 3334
Osszesen 54799 14796 69 595
Athiz6dé nem lakas beruhazasi feladatok tételes terve 2024. év
adatok E Ft-ban
Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas Netto 0sszeg afa Brutté osszeg
xxi,  |Harosutea 1-3. (volt = g pazaci munkak 1 5828 1573 7 401
Hunyadi laktanya)
XL Héros ut.ca 1-3. (volt Tglephely ’elektromos halozatanak felmérése, 1 5350 1 580 7430
Hunyadi laktanya) ujratervezése
XL Héros ut.ca 1-3. (volt Teleph,ely 1voviz halozatanak felmérése, ujra- 1 7950 1 958 9207
Hunyadi laktanya) tervezése
Osszesen 18 928 5110 24 038

Uj inditast nem lakas felijitasi feladatok tételes terve 2024. év

32




BFVK Zrt.

székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.

cégjegyzékszam: 01-10-042695

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas | Netto 0sszeg afa Brutté osszeg
XI. Kéré utca 3. Elektromos mért fovezeték fokabel cseréje 1 9780 2 641 12 421
Osszesen 9 780 2 641 12 421

T4jékoztatd adatok a 2024. évi tervezett lakas és nem lakas javitas, karbantartasokrdl prioritasuk szerint

adatok E Ft-ban

. Lakas Nem lakas
Prioritas . .
Netto Afa Brutto Netto Afa Brutto
T 1 82222 22200 104 422 98 690 26 646 125 336
avitas - kar-
bantartas 2 31 040 8 381 39421 18 273 4934 23207
3 85491 23 083 108 574 22 296 6 020 28 316
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